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病例
蔡女士今年 35 岁，来到医院进行体

检。体检结果提示她有甲状腺结节且疑
似恶性。后来，蔡女士在医院接受了甲状
腺结节细针穿刺活检术。活检结果提示
甲状腺癌。被确诊为甲状腺癌后，蔡女士
需要进行外科治疗。一向爱美的蔡女士
一想到手术后颈部会留下疤痕，非常焦
虑。经多方打听，蔡女士得知河南省肿瘤
医院甲状腺头颈外科在应用微创技术治
疗甲状腺癌方面颇有经验，术后颈部无疤
痕，就来到这里就诊。

分析
甲状腺癌是最常见的甲状腺恶性

肿瘤，分为分化型甲状腺癌（包括乳头
状甲状腺癌和滤泡状甲状腺癌）、未分
化 型 甲 状 腺 癌 、髓 样 甲 状 腺 癌 和 其
他 类 型（甲 状 腺 淋 巴 瘤 、甲 状 腺 肉 瘤
等）。近年来，甲状腺癌的检出率直线
上 升 ，并 且 发 病 年 龄 呈 年 轻 化 趋 势 。
甲状腺癌多发于女性。传统的甲状腺
开放手术切口位于颈部，术后会有疤
痕，影 响 美 观 ，会 给 患 者 造 成 心 理 负
担。

河南省肿瘤医院甲状腺头颈外科副
主任黑虎接诊蔡女士后，为蔡女士详细
讲解了不同入路腔镜甲状腺手术的优
势。目前，比较成熟的腔镜甲状腺手术
入路包括胸乳入路、口腔前庭入路、锁骨
下入路等，均具有颈部无切口的优点。
究竟选择哪种入路方式，医生会在确保
手术质量的前提下综合考虑。

最终，蔡女士选择了创伤较小且术后
颈部无疤痕的锁骨下入路腔镜甲状腺手
术。

治疗
河南省肿瘤医院甲状腺头颈外科黑

虎团队开始为患者做手术。患者取仰卧
位，颈仰伸。该团队在蔡女士的锁骨中点
下方沿着皮纹做一个斜切口（长约 4 厘
米），切开皮下组织至胸大肌肌膜表面；沿
着胸大肌肌膜表面向上游离，暴露胸锁乳
突肌胸骨头和锁骨头，于肌间打开后从颈
前肌外侧缘进入甲状腺区，切除甲状腺
（包括完整的肿瘤），并清扫同侧中央区淋
巴结。

相比其他入路腔镜甲状腺手术，锁骨
下入路腔镜甲状腺手术具有建腔路径短、
手术创伤小、恢复时间短、切口隐蔽性好
等优势，既能治疗甲状腺癌，又能满足患
者颈部不留疤痕的心愿。

术后，蔡女士恢复良好，开开心心地
出院了。

近年来，河南省肿瘤医院甲状腺头颈
外科开展口腔前庭入路、腋窝入路等多种
入路腔镜甲状腺手术，可满足患者术后颈
部不留瘢痕的需求。

甲状腺头颈外科主任秦建武认为，腔
镜甲状腺手术是传统开放手术的补充，具
有相应的适应证，并不是每个甲状腺癌患
者都适合做这种手术。患者就诊时，专科
医生会进行评估，在根治甲状腺癌的前提
下，结合患者的意愿，选择合适的手术方
式。

要注意预防甲状腺癌，最好每年体检
一次。要保持健康的生活方式，合理饮
食，适量运动，规律作息，戒烟戒酒，保持
良好的心态，增强身体对各种疾病的抵抗
能力。有甲状腺疾病（甲状腺肿、甲状腺
结节）的患者，要及时治疗，并定期到医院
进行复查，以免病情恶化，转成甲状腺癌。

（作者供职于河南省肿瘤医院）

锁骨下入路腔镜甲状腺手术
治疗甲状腺癌

□周 斌 文/图

党建引领，为高质量发展
把航定向

信阳市卫生健康委一是充分
发挥党委把方向、管大局、促落实
的领导作用，深入贯彻公立医院党
委领导下的院长负责制，配强配优
各级医院党委书记（党总支书记），
推动“党建+医疗”深度融合，坚持
两手抓，两手硬。二是切实强化党
支部的战斗堡垒作用。党支部书
记优先从学科带头人、科室负责人
中产生，定期组织党建培训，切实
履行“一岗双责”，扎实开展“三会

一课”，切实转变重业务轻党建的
思想。积极发展业务骨干入党，确
保红色基因薪火相传。三是发挥
激励考核作用。将党建工作列入
公立医院的考核指标，作为年度述
职述廉述学的重要内容。建立委
班子成员联系医院党建制度，对工
作较弱的单位开展约谈提醒。

规划保障，为高质量发展
夯基固本

信阳是大别山革命老区，底子
薄，基础弱。为践行习近平总书记
关于“两个更好”的重大要求，信阳

市委、市政府围绕“1335”工作布
局，着力打造大别山区域医疗中
心，推动公立医院高质量发展。

信阳市印发了《大别山区域
医 疗 中 心 建 设 三 年 行 动 方 案
（2023~2025 年）》，明确通过“建
名院、育名科、树名医”，显著提
升信阳市医疗技术水平和重大
疾病救治能力，持续优化群众健
康指标、资源配置指标、获得感
指标，实实在在解决看病难、看
病贵问题，满足革命老区群众全
方位、全领域、全周期的健康需
求。同时，为加强医防融合，信
阳市制订了《公共卫生体系建设
三年行动方案（2023~2025 年）》，
强力推进公共卫生体系建设，织
密“防护网”，筑牢“隔离墙”。目
前，信阳市基本形成了市有“四
所医院”、县有“三所医院”、乡乡
有“标准化卫生院”、村村有“公
有化卫生室”的医疗服务体系。

内涵为本，为高质量发展
解码赋能

一是加强省级区域医疗中心
建设。加强癌症医疗中心、神经
疾病医疗中心、泌尿外科医疗中

心等 3 个省级区域医疗中心建
设，强化“省市合作”，与河南省
肿瘤医院签订协议，做到优势互
补，合作共建。二是强化重点专
科建设。信阳市中心医院与北
京大学人民医院开展血液科、胸
外科、创伤科、妇产科、普外科等
重点学科共建，力争 5 年内全部
建成省级重点学科（专科），争创
国家级重点学科（专科）。以“苏
信合作”为契机，信阳市人民医
院、信阳市中医院、信阳市精神
病医院分别与苏州市立医院、苏
州市中医院、苏州市广济医院加
强生殖科、骨伤科、精神科等共
建。通过联动协作，信阳市出现
了一批省级示范带动、市级均衡
布局、相互错位发展的特色专
科。三是定期开展“信阳名医”
评选活动。为营造“尊医重卫”
的社会氛围，发挥学科带头人的
示范引领作用，按照“优中选优”
的原则，2023 年共遴选出第一届

“信阳名医”32 名，其中西医类 24
名、中医类 8 名，起到了很好的效
果。四是加强质控中心建设。
全市共建立 45 个市级质控中心、
112 个县级质控中心。定期开展

质控检查，建立年度考核机制，
将质控中心职责履行情况、挂靠
单位对质控中心工作支持情况
列入考核范围，对质控中心及挂
靠单位实行动态管理，促进医疗
质量安全同质化。五是加强文
化建设。大力培育社会主义核
心价值观，牢固树立“以人民健
康为中心”的理念，建设具有强
大 凝 聚 力 和 向 心 力 的 医 院 文
化。加强精神文明建设，争创国
家、省级文明单位。信阳市中心
医院成功创建河南省精神文明
建设标兵单位。

绩效为先，为高质量发展
提质增效

以绩效考核为抓手，充分发
挥牵引力和指挥棒作用，推动公
立医院在发展方式上由规模扩
张型转向质量效益型，在管理模
式上由粗放的行政化管理转向
全方位的绩效管理，提高效率和
质量。一是发挥市级考核队的
作用。成立公立医院绩效考核
市级专家指导组。市级专家指
导组从医疗质量、运营效率、可
持续发展、满意度等 4 个纬度，定

期分析全市二级以上医疗机构
考核情况。及时召开推进会，深
入分析考核中发现的问题，正视
差距，锚定目标，加压奋进。二
是加强绩效考核结果应用。严
格公立医院定级准入管理，结合
绩效考核结果，实行级别动态调
整，切实与财政补助、医保支付、
绩效工资总量、临床重点专科遴
选、评先评优等挂钩。三是加强
校地合作。定期举办公立医院
高质量发展培训班。2023 年 10
月，与浙江大学合作，先后 3 批次
对全市卫生健康、医保行管人
员，二级以上医疗机构人员进行
培训，不断提高医院的管理水平
和运营效率。

踔厉奋发，笃行不怠。下一
步，信阳市卫生健康委将持续深入
贯彻健康中国战略，切实实现“以
治病为中心”向“以健康为中心”的
转变，踔厉奋发，勇毅前行，强化医
疗保障机制，健全医疗服务体系，
不断提高医疗技术水平，推动公立
医院高质量发展，为实现“两个更
好”提供坚强的健康保障。

（作者为信阳市卫生健康委党
组书记、主任）

信阳市推进公立医院高质量发展
加强大别山区域医疗中心建设

□许书动

核心提示：近年来，信阳市卫生健康系统深入
贯彻习近平总书记关于“两个更好”的重大要求，
牢固树立“以人民为中心”的理念，推动优质医疗
资源扩容和均衡布局，人均预期寿命不断提高，
各项健康指标持续优化，人民群众健康获得感、
幸福感、安全感持续增强，为建设美好生活提供
健康保障。

50多岁的牛先生是一位成功
的企业家。几十年来，他的生活
很不规律，大量抽烟、喝酒。近 3
个月，他老是干咳，以为是自己烟
抽得太多了，就开始了个人“禁烟
运动”。他虽然不抽烟了，但是依
然咳嗽，并且渐渐出现一活动就
胸闷气喘的症状。他在爱人的再
三央求下，去医院做了胸部 CT
（计算机层析成像）检查。检查结
果显示：右肺占位伴肺门淋巴结
肿大，怀疑肺癌肺门淋巴结转移，
癌症中晚期。这可把全家人吓坏
了。

牛先生赶紧办理了住院手
续。牛先生住院后，医生为他进
行了肺部占位穿刺活检。病理
检查结果显示：肺低分化鳞癌。
这种鳞癌恶性度高，容易侵犯周
围组织，并且向远处转移。后
来，牛先生又做了全身 PET-CT
（正电子发射计算机断层显像）
检查。

牛先生请来了北京医院的
肿瘤专家。经过会诊，专家制
订了化疗联合靶向免疫治疗方
案。3 个疗程后，牛先生体内的
肿瘤有所缩小，咳嗽明显缓解，
但 是 近 期 时 不 时 出 现 腰 部 疼
痛，PET-CT 检查在腰椎部位发
现了新的病灶。牛先生四处寻
找偏方，吃补药，注意休息，加
强锻炼，希望能减轻自己的痛
苦。

一天，在办公室，牛先生突
然从椅子上站起来的时候，感觉
腰部疼痛剧烈，难以忍受，整个
人重重地摔在地板上。员工急
忙拨打 120 急救电话。急救车把
牛先生拉到了医院。检查发现，
牛先生第四腰椎的左侧附件被

肿瘤破坏，肿瘤距离脊髓神经根
仅 5 毫米，这是让他腰痛（这种疼
痛属于癌性疼痛）的元凶。牛先
生化疗后出现肺癌腰椎转移（骨
转移最常见的部位是腰椎），说
明这种治疗方法已无法控制肺
癌的发展。由于腰椎转移瘤距
离脊髓神经根只有 5 毫米，如果
进行放疗，难以准确定位。肿瘤
专家建议牛先生进行肿瘤微波
消融治疗。

什么是微波消融治疗？微波
消融治疗就是在影像引导下，将
穿刺微波消融针插入肿瘤内，针
头产生的微波直接作用于肿瘤，
加热升温，杀死肿瘤细胞。对于
牛先生这样的腰椎转移患者，微
波消融治疗可以有效控制肿瘤生
长，迅速减轻疼痛，提高生活质
量。对于牛先生，微波消融治疗
的难点是如何精准确定神经和肿
瘤的边界，避免在微波消融治疗
的过程中毁坏神经，引发严重并
发症。

经过慎重考虑，牛先生来到
郑州大学第一附属医院介入科
就诊。介入科专家经过认真讨
论，认为采用全新的 MRI（磁共
振）引导技术能够精准确定肿瘤
和神经的边界，并通过多个 MRI
特有的信号序列监测肿瘤的毁
损，从而保留正常的神经结构，
不影响神经功能。MRI 具有较
高的软组织分辨率和实时监控
能力，可以在微波消融治疗的过
程中清晰地显示肿瘤坏死的情
况。这有助于医生更好地评估
治疗效果，并及时调整微波消融
治疗的范围，从而确保达到最佳
治疗效果，更好地保护正常组
织，尤其是神经组织。

MRI具有较高的软组织分辨
率和实时监控能力，能够清晰地显
示肿瘤的位置和范围。在MRI引
导下，微波被精确地传递到肿瘤部
位，而不会损伤周围的组织。

介入科专家对牛先生进行了
微波消融治疗。5分钟后，治疗结
束，牛先生的腰痛明显缓解。一个
月后，牛先生来到郑州大学第一附
属医院进行复查，对介入科专家说
他很少腰痛了。

MRI引导下微波消融治疗骨
转移患者，可以有效减轻疼痛，控
制肿瘤生长并提高生活质量。

下面介绍一下MRI引导下微
波消融治疗的作用机制：

直接杀死肿瘤细胞 微波消
融治疗可通过加热效应直接杀死
肿瘤细胞，从而减轻肿瘤对周围
组织的压迫和刺激，缓解疼痛。

提升人体免疫力 微波消融治
疗后，肿瘤组织内的细胞会释放免
疫刺激性分子，激活免疫细胞并促
进抗肿瘤免疫应答。这种免疫应
答能提高身体杀死肿瘤细胞的能
力，可以清除残余的肿瘤细胞并防
止病情复发。对于牛先生，微波消
融治疗联合靶向免疫治疗，会有协
同效应。

改善血液循环 微波消融治疗
可以扩张血管并促进血液循环，有
助于减轻骨转移引起的疼痛，促进
身体恢复。

促进骨组织修复 对于骨转
移患者，微波消融治疗可以促进
骨组织的修复。通过提高成骨细
胞和破骨细胞的活性，微波消融
治疗可以加快骨愈合，促进骨缺
损的修复。

MRI 引导下微波消融治疗
骨转移，尤其是腰椎转移，可以
迅速缓解疼痛，改善生活质量，
提高治疗效果。在微波消融治
疗中，微波直接作用于肿瘤并产
生加热效应，使肿瘤坏死或受到
损伤，同时可以激活免疫系统并
促进血液循环，从而达到治疗的
目的。对于形状不规则的转移
瘤，可进行微波消融治疗联合粒
子植入术，或者联合动脉局部化
疗性栓塞术，以增强肿瘤治疗效
果。

（作者供职于郑州大学第一附
属医院介入科）

MRI引导下微波消融
治疗癌性疼痛

□焦德超 孙占国 韩新巍

两种手术切口

切口隐蔽，颈部无疤痕 着装后，看不见切口


