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决胜决胜““十四五十四五””奋进新征程奋进新征程

“加减乘除”法绘就
健康安阳暖心底色

本报记者 张治平 通讯员 吕贵德

“十四五”期间，安阳市卫生
健康系统始终锚定“人民健康”
核心坐标，破解“看病难、看病
贵”痛点堵点，巧用“加减乘除”
法，在公共卫生筑牢、医疗服务
提质、体制改革破冰、基层基础
夯实等领域协同发力、纵深推
进，交出了一张有温度、有厚度、
有力度的健康答卷。

人均预期寿命跃升至 77.95
岁，个人卫生支出占卫生总费用
比重压减至26.97%，居民健康素
养水平提升至 33.64%……一组
组沉甸甸的数据，既是健康安阳
建设的“硬核成绩单”，更是千万
群众幸福感、获得感的生动注
脚。

从社区诊室的贴心问诊到
三级甲等医院的精准救治，从医
保账单的“瘦身减负”到智慧医
疗的便捷高效，一幅“健康红利
全民共享”的民生画卷在安阳大
地徐徐铺展。

做足“加法”：资源扩容
提质，筑牢“病有良医”底气

基础建设跑出“加速度”。
“十四五”期间，安阳市以战略眼
光谋篇布局，启动8个市级、13个
县（区）级重大医疗卫生项目，构
建“在建一批、竣工一批、储备一
批”的发展格局，总投资超56亿
元。市公共卫生服务中心全面
搬迁，市人民医院重症医学救治
中心建设完成，市儿童医院新建
项目顺利落地……一批强基础、
利长远的民生工程拔地而起，让

全市每千常住人口医疗卫生机
构床位数稳步增至6.78张，一张
覆盖城乡、布局合理、功能完善
的医疗卫生服务网越织越密。

优质资源实现“广扩容”。
为让市民“足不出市享顶级医
疗”，安阳市创新实施“名医名院
伴飞计划”，主动与24个国内顶
尖医院和学科“国家队”结对共
建，将“国家级”医疗资源源源
不断引入本土。3 个省级区域
医疗中心顺利通过评估，10 个
省级、30 个市级临床重点专科
脱颖而出，5 家县域医疗中心中
有 4 家跻身三级医院行列，19
个县级“五大中心”通过省级验
收，20 个薄弱乡镇卫生院完成
新建改建，5 个县域医疗卫生次
中心成功创建，31 家基层医疗
卫 生 机 构 达 到“ 国 家 推 荐 标
准”。通过绿色通道引进高层
次人才 136 名，公开招聘专业技
术人员 539 名。落实“369”基层
卫生人才工程，形成了“高原隆
起、高峰凸显、基础夯实”的学
科发展态势，让群众“在安阳本
地就能挂上北京、上海专家号，
复杂手术不用再跨省奔波”的愿
望成为现实。

诊疗能力迎来“大提升”。
安阳市组建了2个紧密型城市医
疗集团、1个专科医联体，510余
名市级专家常态化下沉基层“传
帮带”；成立11个县域医共体，建
成60个县域共享中心，县域内就
诊率保持在 70%左右。1534 支
家庭医生团队扎根一线，像健康

管家一样为150.8万重点人群提
供“签约式”健康服务；中医医疗
机构达到 589 家，县级中医医疗
机构覆盖率达 100%，88 家乡镇
卫生院中医馆常态化运行，推出
12 类中医适宜技术。持续完善
市、县两级医疗质量控制体系，
市级质控中心达62个。2023年
度三级医院省绩效考核成绩由
全省第15位提升至第6位。

做优“减法”：减负简化
流程，刷新“就医体验”质感

医保改革实现真“减负”。
安阳市深化医保支付方式改革，
全面推行 DRG（疾病诊断相关
分组）付费模式，建立“结余留
用、超支分担”的激励约束机制，
引导医疗机构主动规范诊疗行
为、控制不合理费用。改革推行
以来，累计结余医保基金 28 亿
元，有效减轻群众医疗负担18亿
元。城乡居民次均住院费用下
降 264.35 元，降幅达 3.6%，老百
姓的“看病账单”实实在在变薄
了，就医获得感实实在在提升
了。

集采改革实现狠“减价”。
“以往上千万元的高端进口 CT
（计算机层析成像）设备，通过
‘打包集采、联合议价’模式，价格
直接‘拦腰斩半’，节约的资金全
部用于改善医疗服务。”安阳市卫
生健康委相关负责人介绍。安阳
市创新推出六类医疗设备“打包
集采”模式，整体节资率高达
47%；大宗消毒产品集采降幅更

是达到 82.21%。组织开展的大
宗消耗品（医用防护类）集中议
价采购，整体降幅达 50.1%，部
分单品降幅近 90%，有效减轻
了医疗机构运行成本。与此同
时，国家组织药品和耗材集采
全面落地，平均降价超 55%，极
大缓解了群众“看病贵”的焦
虑。

服务流程实现大“简化”。
聚焦群众看病就医“急难愁盼”，
安阳系统推出“便民就医”系列
举措，让就医过程更省心、更高
效。开设孕产妇、老年人绿色通
道，实现挂号、缴费、检查“一窗
通办”；门诊一站式服务、多学科
诊疗（MDT）、日间医疗服务、预
就诊模式等举措相继上线，为行
动不便的老年人提供上门随访、
代取药品服务，为孕产妇提供线
上产检预约、结果查询服务，真
正实现“信息多跑路、患者少跑
腿”。特别是全市统一的检查检
验结果互认平台建成投用，覆盖
所有二级以上公立医院，累计互
认报告 51.64 万次，为患者节省
费用 5120 万元，彻底终结了“进
一家医院、重复查一遍”的困扰。

做活“乘法”：创新协同
发力，释放“融合赋能”效应

“ 三 医 ”联 动 凝 聚 改 革 合
力。如何打破医疗、医保、医药
壁垒，实现同向发力？安阳市给
出了清晰答案：市委、市政府主
要领导亲自挂帅，建立高效协同
的“三医”联动发展和治理机制，

通过系统性改革，实现了群众、
医院、医生多方共赢。

2025年，在群众就医负担减
轻的同时，安阳市直医疗机构可
支配收入稳步增长，结余增长
13.48%，全市卫生行业从业人员
工资总额同比增长 8.21%，医务
人员职业获得感显著提升，形成
了“改革红利共享、发展动力共
增”的良好局面，让改革的“乘数
效应”充分释放。

医防融合筑牢健康根基。
在全省率先出台《安阳市医防融
合实施方案》，系统构建并实践
以“高效运行、项目破题、多病共
防、慢性病管理、人才共育、监督
融合、科普共享”为核心的医防
融合7项机制，推动健康管理关
口前移，从“治病”向“防病”转
变。针对高血压、糖尿病患者开
展专项健康干预行动，提供9种
免费基本药物，实施全程跟踪管
理，覆盖超19万人；开展孕产妇

“孕产期全程健康管理”项目，孕
前 优 生 健 康 检 查 覆 盖 率 达
98.5% ，新 生 儿 疾 病 筛 查 率 达
99.8%；针对老年人推出免费体
检、健康评估、疫苗接种“三位一
体”服务，65 岁以上老年人免费
健康管理服务覆盖率提升至
68.7%。

凭借卓有成效的探索，安阳
市 2025 年 1 月成功获批全域医
防融合国家级试点城市，为全国
医防融合发展提供了可复制、可
推广的“安阳样本”。

（下转第2版） 本报讯 （记者常 娟 许
冬冬）一所医院的医疗质量
管 理 体 系 应 该 如 何 高 效 构
建，医院后勤如何管理才能
助 力 医 院 高 质 量 发 展 ……
12 月 21 日，河南 600 余名三
级医院的管理骨干、各地市
卫生健康行政部门医政管理
负责人齐聚郑州，“进修”医
院高质量发展策略。

本次培训班由河南省卫生
健康委医政处指导，医药卫生
报社主办。培训聚焦医疗质量
管理体系构建、智慧质控体系
建设、医保基金监管、医院等级
评审政策、智慧后勤管理等医
院高质量发展的重点、难点问
题，特邀浙江大学医学院附属
第一医院党委常务副书记、副
院长邵泽新，民航总医院副院
长应娇茜，河南省医疗保障局
基金监管处副处长朱晓鹏等6
位省内外知名专家授课，为参
加培训人员带来前沿、实用的

管理理念与实践方案。
今年是“十四五”规划的

收官之年，也是谋划“十五五”
规划发展的关键一年。全省
卫生健康工作在医疗服务体
系建设，医疗服务质量、医疗
管理水平提升，医疗服务模式
优化，护理队伍建设、心理和
精神卫生工作、开展儿科服务
年等方面成绩显著，但也面临
优质医疗资源总体不足、布局
不均衡等问题。

布局谋划 2026 年工作，
河南省卫生健康委要求，各
地卫生健康行政部门及各级
医疗机构要紧扣“强基层、促
均衡、提质量、防风险、惠民
生”工作主线，聚焦人民群众
急难愁盼的健康问题，统筹
推进医疗服务体系优化、医
疗服务能力提升、行业治理
效能增强等重点任务，持续
提升群众就医获得感、幸福
感、安全感。

近日，一场特别的“指尖疗愈”活动在荥阳市中医院康复医学科病区里温馨展开，成为患者康复路上的一
抹暖心亮色。活动现场，在医务人员的指导下，患者用五彩黏土制作成一朵朵栩栩如生的“鲜花”，让手指在活
动中得到锻炼，心情也在创造中悄然放晴。

李志刚 王锦剑/摄
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本报讯 （记 者 常 娟
通讯员李 鑫 吴白露）日
前，郑州大学第一附属医院
郑东院区介入一病区主任李
臻团队率先完成河南省首例
PTC（介入经皮肝穿刺）途径
下超细电子胆道镜诊疗，填
补了河南在该技术领域的空
白，为中晚期胆道恶性肿瘤
患者带来治疗新选择。

60 岁女性患者，4 年前
因肝门部胆道梗阻至郑州大
学第一附属医院，进行了胆
道钳夹病理活检术及胆道支
架植入术，术后病理诊断为
胆管癌。后续给予胆道粒子
链内照射、肝动脉灌注化疗
等系列规范治疗措施，病情
控制良好。4 年后，患者因
再发全身皮肤黄染入院，检
查结果提示肝内胆管扩张，
胆道支架再狭窄。

李臻团 队 经 过 充 分 评
估 ，决 定 在 PTC 途 径 下 应
用超细电子胆道镜评估支
架阻塞的形态、程度，同时
进行钳夹活检，以明确支架
再狭窄的病因。术后，患者
恢复良好。另有 2 名患者，
分别为胆总管癌外科术后
1 年余、胆肠吻合口闭塞及
胆囊癌并阻塞性黄疸患者，
同样接受 PTC 途径下超细电子胆道镜诊疗，取得良好效果。

李臻介绍，恶性阻塞性黄疸的精准诊疗一直是胆道肿瘤
领域研究的焦点、难点，尤其是病理诊断、胆肠吻合口狭窄、局
部联合系统治疗优化方案等，是困扰临床的难题。传统外科
用胆道镜因直径较粗大，无法应用于PTC途径，限制了相关临
床和科研的发展。超细电子胆道镜是直径 3 毫米的纤细镜
体，对比传统的胆道镜创伤更小，安全性更高。它能提供高
清视野，直接进入胆道内部进行“全景式”评估，不仅可以观
察管壁病变情况、进行胆道活检，还可以针对支架再狭窄、胆
肠吻合口阻塞进行病因病理学研究；同时可以开通阻塞的胆
道，进行支架或引流管置入等镜下治疗，进一步丰富了胆道
介入诊疗的内涵。

本报讯 （记者朱晓娟 通讯
员梁金灿）12月18日，由河南省卫
生健康委主办、河南省人民医院承
办的 2025 年河南省老年医学医疗
服务能力提升培训班在郑州开班。

本次培训以“提升能力、规范
建设、服务临床”为目标，通过线上
线下相结合的方式，为来自全省各
地市二级以上医疗机构及省直医
疗机构的老年医学科负责人、业务
骨干，以及老年医学领域从业者搭
建了学习交流的平台。

在专题讲座环节，国内顶尖专
家与省内领军学者联袂授课，带来了
一场学术盛宴。中华医学会老年医
学分会主任委员张存泰等专家，为
大家深入讲解了“血管衰老的评估
与干预”“老年医学科研探索——基
于常规临床数据的疾病早期识别生
物标志物挖掘”“老年认知衰弱的评
估与治疗技术进展”等，助力提升临
床诊疗水平；河南省人民医院老年
医学科主任段红艳分享了“新指南指
导下老年医学科建设经验”，为全省
老年医学科规范化建设提供了可借
鉴的范本。

省内专家则聚焦临床核心问
题，展开精准授课。此外，老年共
病患者的缓和医疗与安宁疗护、吞
咽障碍与营养评估管理、创面管

理、合理用药等热点话题，也成为培训的重要内容，全方
位覆盖老年医学临床诊疗关键领域。

为强化实践应用，培训也特别设置了老年综合评估
技术实操指导、《老年高血压特点及临床诊治流程专家
共识（2024）》解读等课程，帮助学员将理论知识转化为
临床技能，让学员及时掌握最新诊疗标准。

病例分享环节更是精彩纷呈，引发了学员们的热烈
讨论。大家围绕病例中的难点问题各抒己见，在交流中
碰撞思维火花，进一步提升了多学科协作解决复杂问题
的能力。

“通过培训，我对老年综合评估规范与实践有了更
深刻的理解，也学到了很多先进的管理经验，这对我们
医院老年医学科的规范化建设极具指导意义。”来自洛
阳的一名参加培训的学员说。
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河南三级医院
管理骨干“充电”

慢性便秘的危害与科学干预
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我在埃塞俄比亚兼职做厨师
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